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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA PHUONG HUGNG, NHIEM VU NAM 2026

Kinh thwa cdc Quy vi cé dong!

Nim 2025 ghi ddu méc 65 nam xAy dung va phét trién cta Cong ty c¢b phan Nhya
Thiéu nién Tién Phong, mdt hanh trinh tu hao va bén bi khing dinh vi thé doanh nghiép
hang dau trong nganh nhuya vat lidu x4y dung tai Viét Nam. Truéc nhitng bién dong cia
thi treong, Hoi déng quan tri cing Ban 1&nh dao da phat huy tinh than doan két, chu dong
nim bét xu thé, d& ra cac chu truong, giai phap sat thuc tién, qua d6 chi dao trién khai

hiéu qua K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 do Pai hoi ddng ¢ dong thong qua.

Két qua hoat dong ctia Hoi ddng quén tri ndm 2025 duge thé hién cu thé qua cic

mat cOng tac sau day:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2025
1. Cac hoat dong chinh ctiia HDQT

- Trong nam 2025, Hoi déng quan tri d4 tién hanh 05 phién hop dé thao luén, dénh
gid va duara nhitng dinh hudéng, chi dao thuc hién Nghi quyét ctia Pai hai déng cb dong
thuong nién ndm 2025 va c4c hoat ddng chinh ciia Cong ty, bao gdm:

+ Béu chtrc danh Chu tich HDQT, Phé Chu tich HPQT nhiém ky 2025-2030.

+ Kién toan Uy ban kiém toan nhiém k¥ 2025-2030.

+ Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025, chi tra
cd tirc bang tién dot 2 ndm 2024 véi mic 10% vio ngay 25/6/2025 va tam tng c6 tuc
bing tién dot 1 nam 2025 v&i mirc 15% vao ngay 20/01/2026.

+ Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025 phat
hanh ¢ phiéu d tra cd tire ndm 2024 véi ty 16 20%.

+ B nhiém céc chirc danh Pho Téng Giam dbc Kinh doanh va Phé Téng Gidm

doc San xuat.
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- Hoi déng quan tri thuong xuyén bam sét, theo dsi toan dién hoat dong san xudt
kinh doanh, thuc hién tét vai trd dinh hudng va gidm sat Ban Diéu hanh trong‘ cac linh
vuc san xuét, ddu tu, tai chinh; ddng thoi chii dong dua ra cac giai phép kip thoi, linh
hoat, gép phan nang cao hiéu qua hoat dong trong bdi canh kinh té - x4 hoi ndm 2025
con nhiéu bién dong.

- Cung v6i d6, Hoi dong quén trj luén ddng hanh, sip xép thoi gian tham dy céc
cude hop ctia Ban Didu hanh dé ném bét sat sao tinh hinh thuec tién, qua d6 c6 ¥ kién dé
Ban Diéu hanh chi dao didu hanh nhanh chéng, hiéu qua va phit hop.

2. Hoat dong cia thanh vién dfc lap HDQT

Hbi dong quén tri nhiém ky 2025-2030 bao gbm 02 the‘mhlvién doc lap HPQT,
trong d6 01 thanh vién doc 1lap HDQT kiém Truéng Ticu ban Nhan sy - Luong thuéng
va 01 thanh vién doc lap HPQT kiém Chu tich Uy ban kiém to4n.

2.1. Hoat ddng ctlia thanh vién déc 1ap HPQT kiém Truwéng Tiéu ban Nhén su
- Lwong thwéng:

V6i vai tro 1a Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri— Trudng Tiéu ban Nhan su -
Luong thuéng, thanh vién doc ldp da danh gia hoat dong ctia Hoi déng quén tri, Ban
Diéu hanh, hoat dong ctia Tiéu ban Nhan su luong thudng, cdc cOng tic nhén su va
luong thudng ctia Cong ty. Cu thé:

- Hoi déng quan tri va Ban didu hanh da trién khai cac hoat dong theo chirc ning
mdt cdch chi ddng; Tinh tudn tht cao; Chét lugng hoat dong & mutrc co ban tdt, thuc
hién vai tro quan tri, dinh huéng va gidm sét cdc hoat dong trong yéu ciia Cong ty ding
thim quyén.

- Tiéu ban Nhan sy - Luong thudng 6 vai trd tham muu va hd trg Hoi dong quéan
tri trong viéc xdy dung khung chinh sich, quy trinh nhén sy; déng thoi tham gia xem
xét, dé xuit cac ndi dung lién quan dén bd nhiém, mién nhiém, dai ngd va danh gia hiéu
qua hoat ddng ctia Hoi dong quén trj, Ban didu hanh, ngudi dai dién va céc chirc danh
quén 1y cép cao. Pay 1a pham vi cong viéc ¢6 ¥ nghia quan trong ddi vdi chét luong

quan tri cia Cong ty.
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- Cong téc nhén sy ¢6 nén tang tét, dang chuyén déi nhung con chdm va cin nang
tAm c6 khat vong, ddm bao dat mirc Nhén su xting tam dan dit chién luge phat trién
giai doan 20262030 va 2030-2035.

- Chinh séch luong thuéng ctia Cong ty hién tai duge danh gia vé quan tri tét, an
toan va én dinh. Tuy nhién dang han ché vé: Pai ngd tao dot phé ting trudéng va Thu
hat nhan tai cdp cao, cép trung.

2.2 Hoat dong ciia Uy ban kiém todn va thanh vién doc lap trong UBKT

- Nam 2025, Uy ban kiém to4n dd tuén tht theo nhiém vu quy dinh tai Quy ché

hoat déng cia Uy ban Kiém toan thong qua cac hoat dong gidam sat sau:

+ Gigm sat viéc tuan thu phép luat, Diéu 1é Cong ty va quy ché ndi bd; theo dai
viée trién khai cac Nghi quyét ctuia Dai hoi déng cd dong, Hoi déng quén tri, va Ban didu

hanh.

+ Gidm st tinh hinh thue hién ké hoach san xuit kinh doanh.

+ Xem xét Bdo cdo tai chinh hang quy/ban nién/ndm va danh gia anh hudng cia

cdc véan dé trong yéu dugce néu trong Béo cdo kiém todn cia Kiém toan doc 1ap.

+ Kién nghi lya chon Cong ty kiém todn doc lap; danh gid tinh doc 1ap va khéach

quan cua cdng ty ki€ém toan va hiéu qua cta qua trinh kiém toén.

+ Tang cudng vai tro trong viéc chi dao, giam sét hoat déng ctia Ban kiém to4n noi

b9, dua ra céc y kien d€ ndng cao hiéu qua cta hé thong kiém soét ndi bd.

+ Chu dong nhan dién, phén tich va kién nghi xt Iy céc rii ro tiém tang trong hoat
dong kinh doanh va tai chinh ctia Cong ty tham van Hbi ddng quan tri pham vi quyén

han dugc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty.

- Thong qua hoat dong gidm sat, HDQT d4 thuc hién dung quyén va nghia vu
theo Luét dinh, phit hop v6i Nghi quyét cia PHPCD va Diédu 1é Cong ty. Ban didu
hanh d tuén thi ding chirc ndng, nhiém vu, tich cyc trién khai cac Nghi quyét cua
DPHPCP, nghi quyét cia HDQT, thuc hién cong téc quan ly diéu hanh theo quy dinh

cua phap luét.
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- Trong nim 2025, Uy ban kiém toan khong nhan duge don thu khiéu nai ctia cb
dong.
3. Danh gia hoat ddng ciia Ban diéu hanh va cdc tiéu ban true thuée HPQT

3.1. Hoat dong ciia Ban didu hanh

- Véi nhitng két qua ndi bat dat duge trong nam 2025, Hoi dong quan tri ghi nhan
va dénh gia cao vai trd ctia Ban Diéu hanh trong viée t& chirc trién khai hiéu qua céc chu
truong, nghi quyét ciia Hoi dong quén tri; ddng thoi duy tri én dinh va thuc dy ting
truéng hoat dong san xuét kinh doanh, tiép tuc cing cb viing chic thuong hiéu Nhua
Tién Phong trén thi trudng.

- Chi tiéu doanh thu va san lugng ti€u thu: Nam 2025, dudi sy dinh huéng ding
dén va diéu hanh linh hoat, doanh thu cia Cong ty ghi nhan muc ting trudng 4n tuong,
binh quan dat khoang 556 ty ddng/thang. Ciing véi loi thé gia nguyén vat liéu ddu vao
gidm sAu so v6i nam 2024, Cong ty da tao nén bude dot pha trong két qué san xuét kinh
doanh, dat mtc cao nhét trong lich str. Doanh thu bén san phim dat 6.454 ty ddng, ting
manh so v&i mirc 5.542 ty dong ctia ndm 2024. Céc chi sb hiéu qua kinh doanh duge cai

thién o rét; loi nhuan trude thué dat 1.138 ty déng, tuong duong 133% ké hoach nam.

Ty 1€ Tang trudéng
Chi tiéu DVT TH 2024 KH 2025 TH 2025
HTKH 25/24
Doanh thu Ty ddng 5.542 6.000 6.454 108% 912
Séan lugng béan .
Tan 108.328 117.500 133.765 114% 25.437
hang
Lo1 nhuén -
, Ty dong 856 856 1.138 133% 282
trude thué

- V& cong tac xay dung chién lugc phat trién Céng ty: Nhya Tién Phong hoan thién
Ké hoach Chién lugc phat trién giai doan 2025-2035 v&i nén tang bén thanh phén chién
luge tdm cao: Chi dich — Tam nhin — Stk ménh — Gid tri cét i, dong vai tro kim chi
nam cho toan bd dinh huéng phat trién dai han ctia Céng ty, gép phin tao ra gia tri bén

viing cho khach hang, doi tac, nguoi lao dong va xa hoi.
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- Trong cong tac td chirc san xudt, Nhwa Tién Phong tiép tuc duy tri va 4p dung
hiéu qua céc hé théng quan 1y chét lwong, moi trudng, ning lwong va an toan. Céc chi
tiéu vé chat lugng, ty 16 phé phdm phé liéu quay vong, chi sé OEE déu duoc kiém soét
chit ch&. Nam 2025, d thir nghiém céc 1énh pha ché méi va da dua vao san xuit nhim
ndng cao chit lwong san phim va gidm chi phi nguyén liéu. V& tw dong hoa, Nha méy
san xuét phu ting d3 dua vao san xut céc canh tay robot, céc bo JIG; hé théng tu dong
hoéa san xuét phu ting ren ddng; Nha may PVC va Nha méay PE-PP d3 budc dau dua tu
dong hoa vao khau kiém tra san phdm va bao goi.

- Trong cong tac k¥ thudt, nghién ctru: Nam 2025 thtr nghiém céc nguyén liéu, hoa
chit méi va tim kiém nguyén lidu méi v6i chi phi thdp hon, ning cao chét lugng san
phém. Hoén thién cong nghé san xuét mai én dinh cho phy ting ép phun HDPE han dién
try cia Sekisui; san xudt san phém dng CPVC dung trong PCCC; Bé ngdm lap ghép:
Phu ting PVC-U theo tiéu chudn ISO3633 dap tmg chi tiéu Vicat.

- Trong cong tac tai chinh: Hoat dong tai chinh tiép tuc duoc kiém so4t chit ché,
dam bao cung cdp day du, kip thoi céc bao cao phuc vu diéu hanh va quan tri; cong ty
chu dong tdi wu ngudn vén, linh hoat str dung céc cong cu tai chinh nhim giam chi phi
von va gia tang loi nhuén, ddng thoi duy tri co cdu vay hop 1y. Ung dung ngén hang dién
tir duge ddy manh, gop phén rit ngén thoi gian giao dich, tiét giam chi phi va nang cao
hi€u qua quan tri. Nghia vu tai chinh véi Nha nude dugce thuce hién déy du; cac chinh
sach wu dai thué duoc kip thoi cap nhat dé t&i wu chi phi.

- V& cong tac td chure va cham lo ngudi lao déng: Cong ty thue hién ddy du chinh
sach tién luong, phuc loi; td chtrc nhiéu hoat dong van hoa, thé thao chao mung Ky niém
65 nam thanh 14p céng ty, cac hoat ddng truyén théng ban tin Van héa doanh nghiép.
Cong tac dao tao, thi tay nghé, kham stre khée dinh ky duoe duy tri, gép phan nang cao
chit luong nguén nhan lyc. Ddng thoi, chi trong cai thién doi séng ngudi lao déng,
khuyén khich séng kién, ting ning suit va khen thuéng kip thoi, qua dé nang cao hidu
qua san xuat kinh doanh.

- Cong téc phét trién bén viing: Cong ty trién khai kiém k& phét thai khi nha kinh
theo tiéu chudn ISO 14064-1 va danh gia ddu vét carbon san phdm theo ISO 14067; tiép
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tuc phat trién cdc dong san phdm than thién mai trudong, loai bd hoan toan 4n dinh chi
trong san xuat. Nam 2025, Cong ty dat chimg nhan SGBP 4 Ticks — Leader, khing dinh
vi thé tién phong trong xu hudng vt liéu xay dung xanh tai Viét Nam.,

- Song song véi hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty tich cuc thuc hién trach
nhiém x& hdi véi nhidu dy 4n an sinh v nghia, ndi bat 1a chuong trinh “Céu ndi yéu
thuong” v6i gin 120 cdy cau duoe xdy dung trén ca nude, gop phin cai thién ha ting va
néng cao didu kién sdng cho cong dong.

3.2. Hoat dong ciia cic Tiéu ban ciia HDQT
* Hoat dong ciia Tiéu ban Chién lwoc phdt trién:

- Trong ndm 2025, Tiéu ban Chién lugc phat trién da thue hién céc bubi thao ludn
vé Tam nhin, St ménh, Gi4 tri cot 161 ctia Nhua Tién Phong, cling nhu du kién chién

luge phét trién cong ty ti ndm 2035.

- Theo d6 Chién lugc phét trién cong ty bao gdm cac chién lugc thanh phin 14 chién
lugc kinh doanh dé gitr viing thi trudng hién tai, phét trién mé rong thi trudng mai, san
phdm moi; chién luge R&D; chién luvoc nhén syu; chién luge x4y dung vin héa doanh

nghiép; chién lugce so hoa va ting cudng hi€u suit san xudt.

- Tiéu ban cfing da béo cdo Hoi ddng quan tri Dy thao chién lugc phat trién cong
ty t6i nam 2035, ddng thoi cap nhat cac ¥ kién gop ¥ b sung cia HDQT dé chién luge

bao quét toan dién cdc mat hoat dong ctia Cong ty va ddm béo tinh kha thi.
* Hoat dpng ciia Tiéu ban Nhin sw - Lwong thiwéng:

- Trong ndm 2025, Tiéu ban Nhan su - Luong thudng da ¢ budi lam viéc ciing Ban
Nhan su d& trao dbi vé tdng quan TS chirc/ nhan sw ctia Cong ty, cdc quy ché, ché do
lién quan t&i nhan sy nhu tuyén dung, bd nhiém, lwvong thuéng. Tai budi lam viée Trudng
tiéu ban Nhan sy d4 dua ra mot s dinh huéng vé trién khai Van hoa doanh nghiép, vé
cac chinh sach Nhan su gén vé6i chi phi dé nang cao tinh chi dong va hiéu qua hoat dong

cua cac don vi.
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- Tiéu ban ciing d4 tham gia tu vén, gép v cho céc hoat dong dénh gia bd nhiém
can bd quan ly ciia Cong ty.
* Hogt dpng ciia Tiéu ban Thu ky Qudn tri Céng ty:

- Trong ndm 2025, Tiéu ban Thu ky quan tri Cong ty da thuc hién theo ding phéan
giao nhiém vu va ké hoach céng viée, dam béo cong tic Quan tri Cong ty tuan thu quy
dinh phép luét va hudng toi cac thong 18 tdt cua Quéc té.

- Tiéu ban cling thuc hién céc chtrc ning tu vén, tham muu cho Hoi déng quén
tri, Ban 1anh dao, dé xuét cac 16p dao tao nang cao trinh do, chuyén mon vé QTCT cho
cac can b quan ly.

- Thuc hién truyén thong céc Ban tin v& Quan tri cong ty cho Hoi ddng quan tri
va Ban 1anh dao.

4. Bo cdo vé cac giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do NTP nim quyén
kiém soat trén 50% tré 1én vén Pidu 1¢ v6i thanh vién Hoi ddng quan tri va nhitng
nguoi co lien quan cia HPQT

Tinh dén ngay 31/12/2025, Céng ty c6 giao dich vdi cic bén cé lién quan nhuw sau:

Bén ¢6 lién quan _ Loai giao dich Gia tri (VND)
NTP bén thiét bi 1.239.734.167
NTP ban dich vu 2.957.291.332
NTP ban vat tu 10.945.876.250
Céng ty TNHH Nhwa Thiéu nién Tién
. NTP ban hang hoa 56.489.302
Phong Mién Trung
NTP mua dich vu 575.822.286
NTP mua hang hoa 13.953.864.268
Chuyén lgi nhugn 203.275.081.024
Cong ty CP Nhya TNTP phia Nam NTP mua hang 321.410.984.123
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NTP ban hang 216.051.807.990
Khac 212.051.000
o NTP mua hang 39.831.103.844
Céng ty C6 phan bao bi Tién Phong
NTP ban hang 28.850.000

1. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM
2026

Cén ctt tinh hinh thyc té thi truong, xu huéng phat trién ciing céc yéu té anh hudng
dén san xudt kinh doanh cua Cong ty, v6i chu truong ddy manh cic hoat dong thi trudng,
Hoi déng quan trj tp trung chi dao va gidm sét chat ché hoat dong san xudt — kinh doanh
ctia Cong ty, phén ddu gitt viing thi trudng trong nude va mé rong thi truong qude té
trong nam 2026, v&i ké hoach doanh thu ban san phim & mirc 7.330 tj déng, san luong

san phdm tiéu thy mirc 148.000 t4n va loi nhudn trude thué muc 900 ty déng.

Pé hoan thanh nhitng chi tiéu co ban trén, Hoi ddng quan tri dinh huéng hoat dong

cling nhu chi dao mét so giai phap sau:

1. Béy manh chién lugc m& rong thi trudng ra khu vue va trén thé gidi, dua thuong hiéu
Nhua Tién Phong chinh phuc céc thi trudong quéc té tiém ning. Tap trung ning cao tidu
chuan chit lwvong san phim dé dap Gmg céc rao can k¥ thuat khat khe, khing dinh ban linh

ctia doanh nghiép ddu nganh nhya Viét Nam trén ban db toan cau.

2. U tién ngudn luc cho hoat dong R&D dé phét trién cac dong-san phém tai ché va
thén thién véi moi trudng. Pay khong chi 14 giai phap kinh doanh miii nhon ma con 1a trach
nhiém c6t 131 trong hanh trinh “Kién tao xanh”, huéng t6i muc tiéu phat trién bén viing va

kinh té tuin hoan.

3. X4y dung hé théng quan tri ngudn nhéan lyc hién dai, chu trong thu hut va bdi dudng
d6i ngfi nhan su chét lwong cao ¢ tw duy va chuyén mén. T4p trung bdi dép van hoa doanh
nghiép chuyén nghiép, chuin muc va séng tao, tao dung moéi truong noi mdi ¢4 nhan déu

c6 co hoi phét trién ddng hanh ciing sw 16n manh ctia Cong ty.
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4. Ti€p tuc hoan thién b mdy quéan ly theo céc tiéu chuin quan tri qudc té hién dai. Tang
cuong tinh minh bach, trach nhiém giai trinh va quén tri rdi ro linh hoat nhim bio vé quyén

loi t0i da cho c6 d6ng va cdc bén lién quan trong boi canh hoi nhéap.

5. Thuc ddy tuy dong hoa day chuyén san xuét, két hop chuyén déi sb, ung dung tri
tu¢ nhén tao (AI) va div liéu 16n (Big Data) vao quén tri chudi cung ung va san xuit
thong minh. Viéc t6i wu héa quy trinh bang céng nghé s& gitp giam thiéu lang phi ngudn

luc, ndng cao ndng suat va hd tro dic luc cho céc muc tidu bén viing ctia Cong ty.

6. Ban Diéu hanh tiép tuc ap dung cac chinh séch linh hoat phat trién thi truong, git
vitng thi phin; phuong 4n du trit nguyén liéu phai duge chu trong, phéat huy, bam sét

dién bién, bién dong dia chinh trj d& c6 nhitng quyét sach nhanh, quyét liét.
Kinh thiwa cac Quy vi!

Véi phuong cham: doan két, ning dong, bam sat thuc tién, Hoi déng quan tri s€ tap
trung chi dao nhitng giai phap mang tinh chién lugc dong thoi 1am tbt cong tac gidm sat
dbi véi céc hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty, hai hoa loi ich gifta ¢ dong -
ngudi lao dong - déi téc - hé théng phan phéi - phét trién Cong ty va trach nhiém xa hoi,
dam bao viéc lam, doi séng cho toan bd CBCNV Céng ty va sy phét trién én dinh, bén
viing ctia Cong ty trong ndm 2026 ciing nhu nhitng nm tiép theo. Thay mit Poan Chu

tich, kinh chtic Pai hoi thanh cong t6t dep.

Xin trén trong cam on! M‘l/

TM HOI PONG QUAN TR 4
CHU TICH
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